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องค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว อําเภอหล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ
การป้องกันการทุจริตคือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซ่ึงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานและผู้บริหาร
ทุกคนและเป็นเจตจํานงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว โดยใช้
แนวทางปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจัดทําโดยองค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว จะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้

ปัญหาอุปสรรค
องค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว ได้ดําเนินการป้องกันการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ท่ี

อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานผ่านกิจกรรมต่างๆ อีกท้ังบุคลากรมีความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าท่ี เพราะเจ้าหน้าท่ีไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องการป้องกันในการปฏิบัติหน้าท่ี

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา
1. การสร้างจิตสํานึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กะทําการทุจริตประพฤติมิ

ชอบได้มีการประกาศแสดงเจตจํานงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารงาน โดยนายก
องค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว ได้ประกาศเจตจํานงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดี มีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว และ
ให้คําม่ันว่าจะนําพาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง ใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาวทุกคนให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ควบคู่กับการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและร่วมมืออํานวยความสะดวกแก่ประชาชน

2. กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ การเงินและบัญชี โดยที่ใน
ปัจจุบันกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน การจัดซ้ือจัดจ้าง มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง
ตามนโยบายทําให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองดังกล่าว ซึ่งอาจทําให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ป้องกันการปฏิบัติงานได้ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าท่ีที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและบัญชี พนักงานทุกส่วน
ราชการ เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน และลดโอกาสที่มีความเสี่ยงในเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้

3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity
and Transparency Assessment : ITA) เพื่อให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว ได้เข้าใจ
เก่ียวกับเกณฑ์การประเมินและการยกระดับการทํางาน รวมท้ังเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์จึงได้ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมทําความเข้าใจเร่ืองดังกล่าว
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4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน

4.1 การให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ ดังนี้
- การจัดทําคู่มือ ได้ทําคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม

ป้องกันการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน เพื่อสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเล่ียงการ
กระทําที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมาย และสาระเกี่ยวกับประเภท
หรือรูปแบบท่ีเข้าข่ายและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ

- การจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยการนําเครื่องมือดังกล่าว
ถ่ายทอดผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการประชุมประจําเดือน และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลหินฮาว

4.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน จากการ
วิเคราะห์ความเส่ียงสามารถจําแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
และสมารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากการวิเคราะห์ความเส่ียง
เกี่ยวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567

องค์การบริหารส่วนตําบลหินฮาว ประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ซ่ึงวิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นไปตามคู่มือแนวทางการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) และ
แบบฟอร์มท่ีกําหนดโดยมีรายละเอียด ดังนี้

การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต
1.1 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งต่อปี
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1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

5 ความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม/วินัย
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส
1 แทบจะไม่มี

1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
Risk Sore

เกิดการ
(Likelihood)

ผลกระทบ (Impact)
1 2 3 4 5

5 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก
3 ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง
1 ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต

สีเขียว 1 - 3 ความเส่ียงระดับต่ํา
สีเหลือง 4 - 9 ความเส่ียงระดับปานกลาง
สีส้ม 10 - 16 ความเส่ียงระดับสูง
สีแดง 17 - 25 ความเส่ียงระดับสูงมาก
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1. การระบุประเด็นความเส่ียง
ประเภทความเส่ียง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558

ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Sore (L X I)

Likelihood Impact Risk Sore ระดับความเส่ียง
การออกใบอนุญาต หัวหน้าหน่วยงาน เจ้าหน้าที่มีญาติหรือคนรู้จักท่ีมา

ยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ
4 2 8 ปานกลาง

ประเภทความเส่ียง 2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Sore (L X I)

Likelihood Impact Risk Sore ระดับความเส่ียง
การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ พนักงานผู้ปฏิบัติงานเรียกรับเงิน เพื่อประเมินภาษี

และค่าธรรมเนียมต่ํากว่าความเป็นจริง
3 3 7 ปานกลาง

ประเภทความเส่ียง 3. การจัดซ้ือจัดจ้าง

ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Sore (L X I)

Likelihood Impact Risk Sore ระดับความเส่ียง
การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑ์ท่ีจัดซ้ือให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล

บุคลากรในหน่วยงานมีการกําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของครุภัณฑ์ท่ีจัดซ้ือเอื้อประโยชน์กับ
พวกพ้อง

1 5 5 ปานกลาง

ประเภทความเส่ียง 4. การบริหารงานบุคคล

ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Sore (L X I)

Likelihood Impact Risk Sore ระดับความเส่ียง
การสรรหาพนักงานจ้าง เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน เพื่อรับพนักงานจ้างเข้า

ทํางาน
2 2 6 ปานกลาง
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2. มาตรการในการบริหารจัดการเส่ียง

ประเภทความเส่ียง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558
ข้ันตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการควบคุมความ

เส่ียงการทุจริต
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

การออกใบอนุญาต หัวหน้าหน่วยงาน เจ้าหน้าท่ีมี
ญาติหรือคนรู้จัก ที่มาย่ืนขอ
ใบอนุญาตต่างๆ

ปานกลาง จัดทํามาตรการในการรับ
สินบนและบทลงโทษท่ี
ชัดเจนถ้ามีการฝ่าฝืนและ
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ

1. กํ า ห นดบทล ง โ ทษอ ย่ า ง
เ ค ร่ ง ค รั ด ห า ก เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์
ระหว่างขั้นตอนการดําเนินการ
ออกใบอนุญาต
2. แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดรับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด

ต.ค.66 – ก.ย.67 สํานักปลัด/
กองช่าง

ประเภทความเส่ียง 2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
ข้ันตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการควบคุมความ

เส่ียงการทุจริต
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

การจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ

พนักงานผู้ปฏิบัติงานเรียกรับ
เงิน เพื่อประเมินภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่ํากว่าความเป็น
จริง

ปานกลาง จัดทํ ามาตรการในการ
ควบคุม กํากับ ติดตามการ
จัดเก็บ ค่าธรรมเนียม
มีการติดตาม ตรวจสอบ
ทุกวัน

ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิด มี
ก า ร ส อบท า นแล ะ กํ า ชั บ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ปฏิ บัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด

ต.ค.66 – ก.ย.67 งานจัดเก็บ
รายได้/
กองคลัง
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ข้ันตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุมความ
เส่ียงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

การกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของครุภัณฑ์ท่ีจัดซื้อ
ให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล

บุคลากรในหน่วยงานมีการ
กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑ์ท่ีจัดซื้อเอื้อประโยชน์
กับพวกพ้อง

ปานกลาง จัดทํามาตรการป้องกัน
การรับผลประโยชน์เพื่อ
เอื้ อ ใ ห้ เกิ ดการกํ าหนด
คุณสมบัติ เฉพาะให้ กับ
ผู้ประกอบการที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย

1.มีการคัดเลือกคณะกรรมการ
TOR ท่ีมีความเป็นกลาง
2.ผู้ บังคับบัญชามีการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ก่ บุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงาน

ต.ค.66 – ก.ย.67 งานพัสดุ/
กองคลัง

ประเภทความเส่ียง 3. การจัดซ้ือจัดจ้าง
ข้ันตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
มาตรการควบคุมความ

เส่ียงการทุจริต
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผู้รับผิดชอบ

การสรรหาพนักงาน
จ้าง

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงิน เพื่อรับ
พนักงานจ้างเข้าทํางาน

ปานกลาง จั ด ทํ า ม า ต ร ก า ร ก า ร
เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ก า ร
ดํ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ ก า ศ
เผยแพร่การรับสมัครและ
ดําเนินการคัดเลือกอย่าง
เป็นธรรม โดยการแต่งต้ัง
คณะกรรมการแต่ละด้าน
อ ย่ า ง โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ
ตรวจสอบได้

1.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครพนักงานผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่างๆ
2.ห้ามมิให้มีเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าท่ี
ในการรับสมัครพนักงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการรับพนักงาน
เข้าทํางาน
3.หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทําผิด
ตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว
ข้างต้นจะต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบ
ข้อบังคับ

ต.ค.66 – ก.ย.67 งานบุคคล/
สํานักปลัด


